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Uvod

Odjel za fiziku SveudiliSta u Rijeci po prvi put donosi Strategiju razvoja
Odjela. Nova uprava Odjela, koja je duznost preuzela 20. prosinca 2017. godine,
navela je u svom programu rada donoSenje Strategije Odjela unutar prve godine
mandata. Strategija zbog toga kasni za Strategijom SveuciliSta u Rijeci 2014.- 2020. i
odnosi se samo na trogodi$nje razdoblje 2018. - 2020. Zelja nam je nastaviti
dosadasnji uspjesni razvoj i rast Odjela i osnaziti njegov ugled i prepoznatljivost u
domac¢em i medunarodnom okruzenju kroz moderne i inovativne nastavne programe,
vrhunski opremljene laboratorije i medunarodno relevantnu i priznatu znanstvenu
djelatnost, te suradnju s gospodarstvom.

Temeljno polaziste strateSkog programa Odjela za fiziku je izgradivanje i
jacanje prepoznatljivosti i znacaja Odjela u nacionalnom i europskom istrazivackom i
visokoobrazovnom prostoru, uzimajuéi u obzir Osnovne smjernice strateskih
dokumenata Sveucilista u Rijeci. Strategija Odjela predvida transparentno donosenje
odluka i ukljuc¢ivanje veceg broja mjerodavnih djelatnika u procese odluc¢ivanja.

Strategija Sveucilista u Rijeci 2014. - 2020. razraduje ciljeve i zadatke
Sveucilista u Cetiri podrucja: Istrazivanju, Obrazovanju, Javnoj funkciji i Organizaciji.
Strategija Odjela za fiziku pokriva ta ista podruéja, uz prilagodbu uvjetima i
mogucénostima Odjela, te razradu specifi¢nih i ostvarivih zadataka i ciljeva.

U podrucju Istrazivanja jasno su naznacene glavne znanstvene 1 istrazivacke
mogucnosti Odjela i sukladno tome utvrdeni pravci istrazivanja koji mogu osigurati
izvrsnost u znanstveno-istrazivaCckom radu. U podru¢ju Obrazovanja tezimo
osiguranju kvalitetnog i ucinkovitog obrazovanja utemeljenog na ishodima ucenja i
prilagodenog trzistu rada uz povoljan brojéani omjer Studenata i nastavnika, te
povecanju broja upisanih studenata kojima je studij fizike prvi izbor. U podrucju
Javne djelatnosti poti¢emo suradnju zaposlenika s drugim odgojno-obrazovnim
ustanovama, projekte s privredom te uklju¢ivanje Sto veéeg broja djelatnika u razlicite
odbore, povjerenstva ili savjetodavna tijela kako bi se ostvario sto veci utjecaj Odjela
na rad SveuciliSta u Rijeci i razvoj drustva znanja. U podru¢ju Organizacije
ponudena je jasna linija upravljanja i odgovornosti, u¢inkovit organizacijski ustroj
Odjela kao i razradena pravila za razvoj i napredovanje svakog zaposlenika. Strategiji
je dodano poglavlje o sredivanju financijske situacije koju Odjel mora ostvariti u
predlozenom strateskom razdoblju.
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Misija

Odjel za fiziku provodi znanstvena i razvojna istrazivanja i kroz njih razvija i
osuvremenjuje nastavnu djelatnost koja obuhvaca preddiplomsko, diplomsko,
poslijediplomsko i cjelozivotno obrazovanje u polju fizike, uz promicanje izvrsnosti i

inovativnosti u znanstvenome
I nastavnome radu.
Svoju misiju Odjel ostvaruje

Znanstvena i razvojna istraZivanja i kroz  vlastite istrazivacke
nastavna djelatnost, uz promicanje projekte,  unutarsveuilisnu
znanstvene izvrsnosti i inventivnosti suradnju i suradnju sa Sirom
te razvoja nastavnih programa i znanstvenom  zajednicom u

suvremenog pristupa nastavi fizike. zemlji i svijetu, promicanjem
interdisciplinarnih i

primijenjenih IStrazivanja,
odrzavanjem nastave fizike
na drugim sastavnicama
Sveucilista u Rijeci, sustavnim poticanjem razvoja nastavnih programa i suvremenog
pristupa nastavi fizike na svim obrazovnim razinama, te usavr$avanjem nastavnika
fizike u osnovnim i srednjim Skolama i aktivnostima vezanim za popularizaciju fizike.
Misija Odjela obuhvaca i promicanje u Siroj drustvenoj zajednici vaznosti
prirodnih znanosti, poglavito fizike, za napredak drustva, odrzivi razvoj i razvoj
drustva znanja. U svome radu Odjel aktivno promice naéela znanstvene Cestitosti i
profesionalne eti¢nosti, akademske slobode 1 kritickog nacina razmisljanja, uz punu
otvorenost prema znanstvenim, obrazovnim 1 druStvenim promjenama. Odjel se
zalaze za jednake mogucnosti za sve zaposlenike i studente, te promice i prihvaca
medunarodna mjerila kvalitete za ocjenjivanje rada Odjela i1 svih njegovih
zaposlenika.

Vizija

Odjel za fiziku tezi prepoznatljivosti i medunarodnoj vidljivosti u znanstveno-
istrazivackom i visokoobrazovnom nastavnom radu u polju fizike, jacanju utjecaja na
rad Sveucilista i razvoj lokalne i Sire zajednice, te poticanje drustva znanja.

U podru¢ju istrazivanja to
zahtijeva  ukljucivanje  Odjela u
Europski istrazivacki prostor kroz
medunarodno relevantna i
kompetitivna  istrazivanja, vodenje

Jacanje medunarodne vidljivosti
kroz izvrsnost u znanstvenom i
nastavnom radu, ukljucivanje u

domacih 1 medunarodnih projekata koji
dovode do novih znanja ili primjena,
otvaranje  prema  medunarodnome
trziStu rada na principima znanstvene
izvrsnosti, suradnju s gospodarstvom
I ostvarenje multidisciplinarnosti i
unutarsveuciliSne suradnje.

Europski istraZivacki prostor,
jacanje utjecaja na razvoj
Sveucdilista, lokalne i Sire
zajednice i doprinos razvoju
drustva znanja.
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U podrucju visokoobrazovne nastave to znaci ukljucivanje u Europski prostor
visokog obrazovanja kroz osiguravanje kvalitetnog i ucinkovitog obrazovanja
utemeljenog na ishodima ucenja i potrebama trziSta rada, stavljanje studenata u
srediSte procesa ucenja, uvodenje inovativnih nastavnih metoda i osiguravanje
povoljnog omjera studenata i nastavnika. Kod nastavnih optere¢enja prepoznajemo i
druge nenastavne, znanstvene i druStvene djelatnosti nastavnog osoblja.

U podrucju javne djelatnosti Odjel za fiziku Zeli doprinositi odrzivom razvoju
gospodarstva i razvoju drustva kroz konkretne projekte i prijenos tehnologije i znanja
na gospodarstvo i poduzetnistvo. Odjel takoder Zeli doprinositi razvoju Hrvatske u
drustvo utemeljeno na znanju kroz promicanje znanosti, te kroz razvoj nastave fizike
na svim obrazovnim razinama.
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Pregled stanja 2017. godine

Ustroj Odjela za fiziku

Na celu Odjela je procelnik Odjela koji predstavlja Odjel na Senatu
Sveucilista, a pomaze mu zamjenik procelnika. Sve vazne odluke za rad Odjela
uskladuju se na Kolegiju Odjela koji ¢ini uprava (procelnik i zamjenik procelnika) i
predstojnici Zavoda.

tehnic¢ko redoviti
osoblje; 5 —profesori; 4
struéno/admin izvanredni
istrativno _\ y profesori; 4
osoblje, 3 y

asistenti; 3_—

visi asistenti; 2 -
\ docenti; 10

predavaci; 4/

Odjel se sastoji od dva zavoda, Zavoda za teorijsku fiziku i astrofiziku i
Zavoda za eksperimentalnu i primijenjenu fiziku. U svakom zavodu su ustrojeni
laboratoriji, a u 2017. godini djeluje pet laboratorija:

e Laboratorij za elementnu
mikroanalizu,

e Laboratorij za fiziku povrSina
i materijala,

e Laboratorij za kvantnu i
nelinearnu optiku,

e Laboratorij za sintezu
funkcionalnih materijala,

e Laboratorij za transportna
mjerenja.
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U posljednjih dvadesetak godina broj zaposlenika Odjela je kontinuirano
rastao. U vrijeme osnivanja Odsjeka za fiziku u sklopu Filozofskog fakulteta 2000.
godine, Odsjek je imao 13 zaposlenika, od kojih je 5 bilo u znanstveno-nastavnim
zvanjima. Sedam godina kasnije, u vrijeme osnivanja Odjela za fiziku 17. prosinca
2007. godine, Odjel je imao 19 zaposlenika od kojih je 9 bilo u znanstveno-nastavnim
zvanjima. U 2017. godini broj zaposlenika Odjela je narastao na 35, od kojih je 20 u
znanstveno-nastavnim zvanjima od docenta do redovitog profesora u trajnom zvanju.
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Nastava

Odjel za fiziku ima dugu tradiciju u nastavi fizike. Prvi cetverogodisnji
nastavnicki studij Matematika i fizika pokrenut je u Rijeci 1964. godine na Odjelu
matematike i primijenjene fizike tadaSnje Vise industrijsko-pedagoske Skole, koji se
preustrojio u Odsjek za fiziku na Pedagoskom fakultetu i kasnije nastavio s radom u
okviru Filozofskog fakulteta Sveudilista u Rijeci. Pritom su se otvorili i novi
dvopredmetni studiji na kojima su se Skolovali nastavnici iz fizike za osnovne i
srednje Skole (studij Fizika i informatika i Fizika i politehnika).

Do kraja 2017. godine Odjel je ostvario cjelokupnu obrazovnu vertikalu od
preddiplomskih i diplomskih studija do Sveucilisnog doktorskog studija Fizika, $to je
rezultiralo velikim porastom interesa za studijem fizike u Rijeci i brojem upisanih

studenata.
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Odijel je 2005. godine dobio dopusnicu za studijske programe preddiplomskog
studija i1 diplomskih nastavni€kih studija ustrojenih u skladu s Bolonjskim nacelima.
U godinama koje slijede Odjel za fiziku je uspjesno prosao novi akreditacijski ciklus i
dobio dopusnice za sljedece studijske programe, koji su se poceli izvoditi u
kalendarskoj godini u kojoj su dobili dopusnicu:

e Preddiplomski studij: Fizika (2011./2012.);
e Diplomski nastavnicki studiji:
- Fizika i matematika (2012./2013.),
- Fizika i informatika (2012./2013.),
- Fizika i filozofija (2012./2013.);
e Diplomski interdisciplinarni studij: Inzenjerstvo i fizika materijala (2010./2011.)
(zajednicki studij Odjela za fiziku i Tehni¢kog fakulteta Sveucilista u Rijeci);
e Diplomski istrazivacki studij: Fizika (2013./2014.),
s Cetiri usmjerenja:
- Astrofizika i fizika elementarnih Cestica,
- Atomska i molekulska fizika,
- Fizika ¢vrstog stanja,
- Fizika i znanost o okolisu;
e Sveucilisni poslijediplomski (doktorski) studij Fizika (2017./2018.).
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U nastavhom radu Odjel kontinuirano postize Vvisok stupanj zadovoljstva
studenata izrazen kroz studentske ankete, po ¢emu je uvijek bio pri vrhu najbolje
ocijenjenih sastavnica Sveucilista. U akademskoj godini 2016./2017. bio je i najbolje
ocijenjena sastavnica cijeloga Sveucilista.

Znanstveni rad

U znanstvenom radu, Odjel je u pravom smislu rijeci istrazivacki Odjel ¢ime
znatno doprinosi viziji Sveucilista u Rijeci kao istrazivackog sveucilista.
Znanstvenici, poslijedoktorandi i doktorandi koji djeluju u Odjelu imaju bogatu
medunarodnu suradnju i sudjeluju u
velikim medunarodnim suradnjama.
Eksperimentalni laboratoriji, od kojih
dio Odjel dijeli s Centrom za mikro- i
nanoznanosti i tehnologije, opremljeni
su vrhunskom istrazivackom
opremom nabavljenom kroz europske
fondove i nacionalne znanstveno-
istrazivacke projekte.

Broj znanstvenih publikacija
Odjela je takoder u porastu posljednjih
godina s velikim udjelom publikacija
u najkvalitetnijim Casopisima iz prve
o kvartile, Q1 (Scimago), ili Exc
2015 2016 2017 (SCOPUS). U 2017. godini Odjel je

Godina po broju
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publikacija po istrazivacu od 2,2 uvelike nadmasio prosjek Sveudilista u Rijeci od
0,76 i ostvario najve¢i omjer na cijelome SveudiliStu (po apsolutnom broju
publikacija Odjel je bio na petom mjestu na Sveucilistu u 2017. godini).

Trenutno je Odjel prepoznatljiv u tri istrazivacka pravca: fizici ¢vrstog stanja,
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SWOT analiza

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analiza omoguc¢ava
procjenu trenutnog stanja na Odjelu za fiziku i predvidanje smjerova buduceg razvoja,
zasnovanu na cetiri parametra: snagama, slabostima, mogucnostima i prijetnjama.
Snage 1 slabosti odredene su proslim i trenutnim stanjem na Odjelu, dok moguc¢nosti i
prijetnje oslikavaju moguce pravce buduéeg razvoja s ishodistem u trenutnom stanju.
Strategija odreduje smjer i mogucénosti razvoja Odjela kako bi se dodatno ojacale
prednosti, nadvladale slabosti, ublazile prijetnje i iskoristile prilike koje se pruzaju.

Snage:

¢ Dio znanstveno-nastavnog osoblja s bogatim medunarodnim iskustvom,

e Pojedine istrazivacke grupe povezane S vode¢im medunarodnim grupama i
ustanovama,

e Pojedini ¢lanovi Odjela vode¢i su znanstvenici u svom podrucju rada na
domacoj i medunarodnoj razini,

e Ukupna znanstvena produkcija po kvaliteti i kvantiteti znatno iznad prosjeka
Sveucilista u Rijeci,

e Dobri uvjeti rada (uredski i laboratorijski prostor u zgradi Sveucili$nih odjela
na Kampusu),

e Sudjelovanje zaposlenika Odjela u odborima, povjerenstvima i vije¢ima na
lokalnoj i drzavnoj razini,

e Povecan interes za studij fizike u Rijeci i Hrvatskoj,

e Snazan doprinos edukacijskim aktivnostima i popularizaciji znanosti na
lokalnoj 1 drzavnoj razini.

Slabosti:

e Nedovoljna znanstvena suradnja znanstvenika unutar Odjela,

e Nedovoljan broj iskusnih, medunarodno prepoznatljivih znanstvenika i
istrazivaca koji bi Odjel umreZili u strateSka partnerstva sa znacajnim
medunarodnim ustanovama, grupama, programima i projektima,

¢ Nedovoljan broj mladih znanstvenika (doktoranada i poslijedoktoranada),

e Nedovoljan proracun Odjela,

e Nedovoljan broj vanjskih projekata iz kojih se moze sufinancirati vlastiti
razvoj,

e Nepostojanje tehnicke sluzbe za odrzavanje opreme i laboratorija,

e Otezano zapoSljavanje stranaca.

Mogu¢énosti:

e Privlacenje veceg broja studenata na studij fizike (iskoristiti povecano
zanimanje studenata iz cijele Hrvatske za studijem fizike u Rijeci),

o Sirenje doktorskog studija na engleskom jeziku za privlaéenje inozemnih
studenata,

e Novi studijski programi i1 kolegiji uz koriStenje vrhunske laboratorijske
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opreme,

e Zaposljavanje novih znanstvenika, uz mogucnost zaposljavanja stranaca,

e Dobivanje domacih i medunarodnih znanstvenih, multidisciplinarnih projekata
¢iji su glavni nositelji djelatnici Odjela, ili sudjelovanje u znanstvenim
projektima ¢iji su nositelji znanstvenici s drugih domaéih i medunarodnih
ustanova, iz kojih se moze sufinancirati znanstveni rad i razvoj Odjela i
zaposljavati nove djelatnike,

e Mogucénost mobilnosti istrazivaca i studenata kroz EU programe mobilnosti,

e Koristenje opreme iz drugih Odjela 1 Centara SveuciliSta (poput Odjela za
biotehnologiju ili Centra za napredno ra¢unanje i modeliranje),

e Ucinkovit glas Odjela na Senatu Sveucilista.

Prijetnje:

e Nesigurno i nedovoljno financiranje znanstvenog rada iz drzavnog proracuna,

e Prevelika ovisnost o drzavnom financiranju,

e Losa financijska situacija Odjela za fiziku, koja odrazava losu financijsku
situaciju Sveudilista,

¢ Smanjena mogucénost novih zaposljavanja,

e OgraniCene mogucénosti napredovanja na znanstveno-nastavnim radnim
mjestima,

e Visoka cijena odrZzavanja vrhunske istraZivacke opreme,

e Nedostatak gospodarskih subjekata u okruzenju s kojima bi Odjel mogao
ostvarivati suradnju,

o Nedostatak radnih navika i odgovornosti,

e Nedostatak komunikacije na svim razinama,

e Meduljudski odnosi.
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Strateski ciljevi Odjela za fiziku za
razdoblje 2018. - 2020.

Odjel za fiziku zeli ostvarivati znacajne znanstvene i nastavne rezultate za sto
je na razini Odjela potrebna kriti¢na masa visoko motiviranog osoblja s medunarodno
priznatom ekspertizom u pojedinim granama fizike, laboratoriji opremljeni
vrhunskom istrazivackom opremom, dobra organizacijska struktura, ucinkovita i
kompetentna uprava i stabilna financijska situacija. Strategija Odjela razraduje
navedene elemente kroz skup relevantnin modula s dobro definiranim ciljevima,
ostvarivim aktivnostima i objektivnim mjerilima provedbe.

1. Znanstveno-istrazivacki rad

Znanstveno-istrazivacki rad je jedna od temeljnih djelatnosti Odjela. Bez
izvrsnosti u toj djelatnosti nije moguce ostvariti izvrsnost u drugim djelatnostima,
poput nastave, medunarodne suradnje i privlaéenja veceg broja studenata ili utjecaj na
razvoj drustva znanja. Zbog toga je za zaposlenike Odjela u znanstveno-nastavnim
zvanjima nuzna znanstvena aktivnost i objavljivanje znanstvenih radova u vrhunskim
Casopisima. Zaposlenici koji su vise okrenuti nastavnim aktivnostima moraju svoju
znanstvenu i stru¢nu djelatnost graditi kroz rad u edukacijskoj fizici ili srodnim
obrazovnim podrucjima.

Cilj 1.1: Stvaranje jacih istrazivackih grupa

Za ostvarenje znanstvene izvrsnosti i medunarodne vaznosti znanstvenog rada
potrebno je poticati stvaranje vecih istrazivackih grupa 1 promicati suradnju medu
znanstvenicima u Odjelu u prioritetnim podru¢jima za Odjel ili podru¢jima u kojima
Odjel ima priznatu medunarodnu stru¢nost.
Aktivnosti: Razraditi kriterije dodjele vlastitih sredstava, otvarati radna mjesta ili
dodjeljivati asistenate/doktoranade grupama koje imaju razradene planove
znanstvenog djelovanja, jacati aktivne grupe, izvaninstitucijsku suradnju i prijave na
domace i medunarodne projekte (posebno kao nositelji projekata). Osnovati Savjet za
znanost i projekte koji ¢e poticati, provoditi i pratiti spomenute aktivnosti.

Pokazatelji: Broj istrazivackih grupa koje su osigurale financiranje iz vanjskih
izvora (medunarodnih ili domacih) ili su uklju¢ene u druge velike projekte. Broj
objavljenih ¢lanaka u Casopisima visokog faktora odjeka. Osnovan Savjet za
znanost i projekte.

Cilj 1.2: Prioritetna podrucja istrazivanja

Odjel za fiziku se posljednjih godina profilirao u tri istrazivacka pravca u
kojima se postizu znacajni rezultati i medunarodna suradnja. To su fizika ¢vrstog
stanja, astrofizika i fizika elementarnih Cestica. Plan doktorskog studija Fizika
zasnovan je upravo na tim istrazivackim smjerovima, koje treba i dalje poticati i
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jacati. U planu je, medutim, i jaCanje drugih istrazivackih grana, poput znanosti o
okolisu, medicinske fizike i edukacijske fizike.

Aktivnosti: Na doktorski studij upisivati doktorande iz prioritetnih podrucja
istrazivanja. Poticati rad i produktivnost u prioritetnim podrucjima (poticaji se mogu
kretati od predlaganja za sveuciliSne i drzavne nagrade ili smanjenja nastavnog
optere¢enja, do odobravanja duzih odsustava zbog znanstvene suradnje ili davanja
prednosti kod zaposljavanja novih suradnika, od doktoranada do visih zvanja).
Poticati jacanje znanosti o okoliSu, medicinske fizike i edukacijske fizike, te
uspostaviti odgovarajuce laboratorije, zavode ili katedre kada grupe koje se bave
ovim podru¢jima ojacaju, prije svega u broju djelatnika u znanstveno-nastavnim
zvanjima i broju projekata kojima mogu sufinancirati vlastiti znanstveni rad.

Pokazatelji: Broj i kvaliteta znanstvenih radova. Broj djelatnika koji su
napredovali u znanstveno-nastavnim zvanjima u prioritetnim i planiranim
podru¢jima. Broj kompetitivnih projekata kojima se moze sufinancirati vlastiti
znanstveno-istrazivacki rad. Broj doktoranada upisanih na pojedino prioritetno
podrugje istrazivanja.

Cilj 1.3: Jacanje istrazivacke infrastrukture

Odjel za fiziku je istrazivacki orijentirana sastavnica SveuciliSta u Rijeci i
mora voditi brigu o jafanju i osuvremenjivanju istrazivackih sadrzaja. Brigu o
laboratorijima treba povijeriti prije znanstveno-aktivnim voditeljima, za koje treba
osigurati koeficijente, te vlastitoj Tehnickoj sluzbi, za koju treba osigurati radna
mjesta.
Aktivnosti: Jacati istrazivacku infrastrukturu formiranjem zajednickih laboratorija s
Centrom za mikro- i nanoznanosti i tehnologije (CMNZT). Kaoristiti opremu drugih
sastavnica SveuciliSta. Osnivati i opremati nove vlastite laboratorije. Koristiti
kapitalnu opremu u inozemstvu kroz medunarodne suradni¢ke projekte. Imenovati
voditelje laboratorija i osigurati za njih pripadajuce koeficijente. Ustrojiti Tehnicku
sluzbu 1 zaposliti tehnicko osoblje.

Pokazatelji: Osnovani novi laboratoriji ili zajednicki laboratoriji s CMNZT,
opremljeni vlastitim sredstvima ili sredstvima iz vanjskih projekata. KoriStena
kapitalna oprema u inozemstvu iz medunarodnih suradnji. Imenovani voditelji
laboratorija. Dodijeljeni koeficijenti voditeljima laboratorija. Osnovana Tehnicka
sluzba 1 zaposleno osoblje.

Cilj 1.4: Prijava i provedba projekata

Znanstveno-istrazivacki rad u velikoj mjeri ovisi o znanstvenim projektima
financiranim iz vanjskih (domac¢ih i medunarodnih) izvora. Odjel ¢e poticati,
podrzavati 1 pomagati nastojanje znanstvenika u prijavama i1 dobivanju vanjskog
financiranja za svoj rad. Jedan od elemenata koji odreduju znanstveno aktivnog
zaposlenika je i uspjeSnost u dobivanju i vodenju kompetitivnih projekata financiranih
iz vanjskih izvora.
Aktivnosti: Poticati prijavu projekata na svim razinama financiranja. Osigurati
mogucénost predevaluacije projektnih prijedloga (pogotovo mladih znanstvenika) od
strane iskusnih i uspjesnih znanstvenika na Odjelu koji su ve¢ vodili projekte. Pruzati
maksimalnu administrativinu podrsku u vodenju projekata. Osnovati Savjet za znanost
i projekte koji ¢e poticati, provoditi i pratiti spomenute aktivnosti.

Odjel za fiziku | Strategija razvoja 2018. - 2020.

10



Pokazatelji: Broj prijavljenih i broj odobrenih projekata. Osnovan Savjet za
znanost i projekte.

Cilj 1.5: Izbor u znanstvena zvanja i na radna mjesta

Ogranicenje broja novih radnih mjesta i koeficijenata zahtjeva stratesko
osmisljavanje kadrovskog Sirenja Odjela. Znanstveno-aktivnim zaposlenicima treba
pruziti moguénost napredovanja prema Kkriterijima propisanim Zakonom i jasnim
dodatnim kriterijima propisanim unutar Odjela, kako bi se osiguralo zaposljavanje i
napredovanje najkvalitetnijih znanstvenika.
Aktivnosti: Optimalno Kkoristiti postojec¢e koeficijente za napredovanja i otvaranja
novih radnih mjesta. Koristiti 1 druge moguénosti zaposljavanja (povratnicka
znanstvena mjesta, radna mjesta u okviru projekata, razvojna mjesta Sveucili$ta itd.),
vode¢i racuna o kvaliteti kandidata, pravcima znanstveno-istrazivackog razvoja
Odjela i nastavnim potrebama i optere¢enjima. lzraditi realni plan napredovanja za
svakog djelatnika Odjela barem dvije godine prije planiranog napredovanja, s dobro
definiranim ciljevima, kontrolnim to¢kama i smjernicama prilagodenim novom
Pravilniku o uvjetima napredovanja i Odlukama Rektorskog zbora.

Pokazatelji: Donesena Odluka o nacinu i uvjetima napredovanja. Napravljen Plan
zaposljavanja i napredovanja zaposlenika za svaku godinu (dokument za Senat), te
planovi napredovanja unutar Odjela za svakog zaposlenika s kontrolnim to¢kama i
smjernicama za dvije godine prije planiranog napredovanja.

Cilj 1.6: Suradnja s gospodarstvom

Suradnja s gospodarstvom spada medu strateSke prioritete Sveucilista. U
teSkoj financijskoj situaciji u kojoj se nalazi znanost u Hrvatskoj, treba ozbiljno
razmiSljati i o komercijalnim uslugama koje laboratoriji Odjela mogu pruziti $iroj
zajednici i gospodarstvu.
Aktivnosti: Jedinstvenu znanstvenu opremu koja postoji u laboratorijima Odjela
koristiti za komercijalne usluge kroz osnivanje Analitickih servisa ¢iji ¢e nositelji biti
Odjel kroz Zavod za eksperimentalnu i primijenjenu fiziku (u suradnji s CMNZT), ili
kroz prijavu zajednickih projekata s industrijskim partnerima. Analitickim uslugama
na poslovnoj osnovi osigurati dobar dio sredstava za odrzavanje skupe
eksperimentalne opreme. U postupku napredovanja vrednovati suradnju s industrijom
kako u tom dijelu uspjes$ni zaposlenici ne bi bili zakinuti kod napredovanja zbog
vremena utroSenog na suradnju s gospodarstvom.

Pokazatelji: Osnovani Analiticki servisi. Broj pojedinaca ili grupa koji su ostvarili

suradnju s gospodarstvom na poslovnoj osnovi ili kroz partnerstvo na projektima.
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2. Obrazovanje

Odjel za fiziku pruza kompletnu nastavnu vertikalu na studiju fizike, od
preddiplomskog i diplomskog programa do poslijediplomskog (doktorskog) studija
fizike. Nastavu i znanstveni rad zeli povezati kao komplementarne aktivnosti. Nastava
takoder treba pratiti potrebe trzista rada, a njeno osuvremenjivanje treba ostvarivati
kroz projekte u kojima se promice studiranje STEM znanosti, posebno fizike. Omjer
optereCenja U znanstvenim i nastavnim aktivnostima treba prilagodavati
zaposlenicima, njihovim interesima i sposobnostima, te omjere mijenjati prema
trenutaénim potrebama i djelatnostima zaposlenika. Odjel promi¢e kulturu u kojoj se
za napredovanje vrednuje izvrsnost u svim djelatnostima, ukljucujuci i nastavnu i
struénu djelatnost. Odjel takoder promice otvaranje novih radnih mjesta na svim
znanstveno-nastavnim razinama.

Cilj 2.1: Osuvremenjivanje nastave

Studijske programe treba temeljiti na ishodima ucenja, a nastavu u Sto vecoj
mjeri povezati sa znanstvenim radom, uz uvodenje inovativnih metoda. Osnovati
Katedru za edukacijsku fiziku i Savjet za nastavu i studentska pitanja koji ¢e, uz
voditelje studijskih smjerova, poticati, provoditi i pratiti spomenute mjere. Za
izvodenje nastave potrebno je vrhunsko i motivirano osoblje koje po potrebi treba
prolaziti kroz programe edukacije nastavnog osoblja u visokoskolskim ustanovama.
Aktivnosti: Izraditi ishode u¢enja za sve studijske programe. Nastavu na naprednim
kolegijima povjeriti znanstveno-aktivnim nastavnicima, $to znaci da se studentima
prenose nova znanja i otkrica u odgovaraju¢im podrucjima. Nastavne planove
mijenjati i nadopunjavati u skladu sa znacajnim i brzim promjenama u znanosti i
tehnologiji. Uvesti inovativne metode nastave (projektnu nastavu, povezati se s
gospodarstvom i omoguéiti izradu diplomskih i zavrsnih radova u suradnji s lokalnom
privredom i poduzetniStvom).

Pokazatelji: Doradeni i uskladeni ishodi ucenja za sve studijske programe.
Osnovana Katedra za edukacijsku fiziku i Savjet za nastavu i studentska pitanja.
Nastava na naprednim kolegijima povjerena znanstveno-aktivnim nastavnicima.
Projektna nastava ostvarena na nekoliko kolegija. Ostvareni zavrs$ni i diplomski
radovi u suradnji 1 na problematici lokalne privrede i poduzetniStva.

Cilj 2.2. Zainteresirani i motivirani studenti

Zainteresirani i motivirani studenti preduvjet su za uspjesno studiranje, visoku
prolaznost i dobre rezultate na ispitima. Odjel Zeli studente dodatno motivirati kroz
interakciju s nastavnim osobljem u istrazivac¢kom okruZenju. Nastava i istraZivanje se
prozimaju i upotpunjuju, a ponudeni nastavni kurikul je suvremen, zanimljiv i
raznolik, uz izbornost kroz predmete koji pokrivaju suvremene znanstvene spoznaje.
Diplomski i zavr$ni radovi mogu biti iskljucivo iz istrazivackih podruéja zaposlenika
Odjela i s temama unutar stru¢nosti mentora. Pozeljno je objavljivanje znanstvenih i
stru¢nih radova sa studentima.
Aktivnosti: Ukljuciti studente u istrazivacki i strucni rad kroz seminare, izradu
zavr$nih 1 diplomskih radova u istraziva¢kom i stru¢nom okruzenju, promicanje
projektne nastave, uklju¢ivanje studenata u konferencijske prezentacije, sudjelovanje
studenata na seminarima Odjela.
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Pokazatelji: Prolaznost, ostvareni rezultati na ispitima, broj studenata koji
sudjeluju na seminarima i konferencijskim priopéenjima, objavljeni znanstveni i
struéni radovi u suradnji sa studentima.

Cilj 2.3: Osnivanje i razvoj doktorskog studija fizike

Doktorski studij je zavrSni stupanj obrazovne vertikale i svaka ozbiljna i
znanstveno svjesna ustanova ga treba pokrenuti. Odjel je krajem 2017. godine dobio
dopusnicu za doktorski studij Fizika, a unutar ovog strateSkog razdoblja, 2019.
godine, sprema se nova akreditacija studija. Doktorski studij potrebno je Sto vise
internacionalizirati i privuéi strane studente, kako bi povecali upisnu kvotu sa
sadasnjih 10 na 15 ili viSe doktoranada.
Aktivnosti: Pripremiti dokumentaciju za akreditaciju doktorskog studija. Pripremiti
promidZzbene materijale za doktorski studij.

Pokazatelji: Obnovljena dopusnica za doktorski studij. Promidzbeni materijali
distribuirani na razli¢ite adrese u zemlji 1 inozemstvu. Broj upisanih doktoranada.

Cilj 2.4: Osnivanje Katedre za edukacijsku fiziku

Za dodatno unaprjedenje svih aktivnosti povezanih s uenjem i poucavanjem
fizike nuzno je osnovati Katedru za edukacijsku fiziku. Preduvjet osnivanja je
dovoljan broj znanstveno-nastavnog osoblja koje se bavi problematikom edukacije
fizike 1 moze osigurati sredstava kroz natjecaje za rad Katedre.

Katedra treba razvijati i unaprjedivati sve aktivnosti povezane s u¢enjem i
poucavanjem fizike Kroz znanstvene i stru¢ne radove i projekte, organizaciju
konferencija i1 stru¢nih skupova, suradnju sa Skolama i vrti¢ima te razvijanje
edukacijskih i znanstveno-popularizacijskih sadrzaja i aktivnosti. Katedra treba
predlagati i pokretati programe cjelozivotnog ucenja.

Aktivnosti: Uspostaviti Katedru i definirati njene aktivnosti. Predloziti programe
cjelozivotnog ucenja. Javljati se na natjecaje.

Pokazatelji: Osnovana Katedra. Donesen program rada i prijedlozi programa
cjelozivotnog ucenja. Predani i ostvareni projekti za sufinanciranje djelovanja.

Cilj 2.5: Kvalitetna nastavna infrastruktura

Kvalitetna infrastruktura (ucionice, praktikumi, laboratoriji, nastavna sredstva
I pomagala, literatura) je preduvjet uspjesnog izvrSavanja nastavnih obveza i
zadovoljstva nastavnika i studenata. Odjel raspolaze zadovoljavaju¢im prostorom na
Kampusu na Trsatu. Medutim, nastavna sredstva i pomagala u dijelu praktikuma treba
osuvremeniti ili promijeniti, dostupnu literaturu povecati, a treba uvesti 1 neke nove
praktikume i vjeZbe u postojece praktikume. Koristiti sve dostupne izvore financiranja
za osiguravanje kvalitetne nastavne infrastrukture.
Aktivnosti: Osuvremeniti nastavna pomagala, vjezbe, opremu i literaturu. Uvesti
nove praktikume vezane za razvoj odgovaraju¢ih studijskih programa, poput
praktikuma iz fizike okolisa.

Pokazatelji: Nova nastavna pomagala, oprema, praktikumi, vjezbe i literatura.
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Cilj 2.6: Aktivni alumni

Alumni pojedinih Sveucilista ili sastavnica predstavljaju neiscrpnu inspiraciju
za nastavnike i studente, a ¢esto je korisna i njihova pomo¢ mati¢nim ustanovama i
filantropski rad.
Aktivnosti: Uspostaviti vezu s alumnima Odjela za fiziku, osnovati Alumni klub
Odjela za fiziku Sveucilista u Rijeci.

Pokazatelji: Osnovan Alumni klub Odjela za fiziku Sveucilista u Rijeci. Redovita
komunikacija s alumnima.
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3. Javna djelatnost

Odjel za fiziku mora biti prisutan u §iroj druStvenoj zajednici kroz jacanje
suradnje s drugim odgojno-obrazovnim ustanovama, osmi$ljavanje zajednickih
projekata s privredom 1 lokalnom zajednicom, te ukljuivanje Sto veéeg broja
djelatnika u razli¢ite odbore, povjerenstva i savjetodavna tijela, kako bi se povecala
vidljivost i ojacao utjecaj Odjela na razvoj Sveucilista i Sire drustvene zajednice.

Cilj 3.1: Razvoj programa cjeloZivotnog obrazovanja

Programi cjelozivotnog obrazovanja postali su neizostavnom strateSkom
odrednicom u razvoju visokoskolskih ustanova. Odjel, prvenstveno kroz rad Katedre
za edukacijsku fiziku, zeli doprinositi ovim aktivnostima kroz programe cjelozivotnog
obrazovanja za nastavnike u osnovnim i srednjim $kolama (Sto se dijelom podudara s
Ciljem 2.4 i osnivanjem Katedre za edukacijsku fiziku).
Aktivnosti: Razvijati programe cjelozivotnog obrazovanja za nastavnike u osnovnim
1 srednjim Skolama. Promovirati razvijene programe u $iroj zajednici.

Pokazatelji: Razvijeni programi cjelozivotnog obrazovanja. Promovirani programi
u tisku 1 Skolama.

Cilj 3.2: Jacanje suradnje s drugim ustanovama

Javna djelatnost Odjela ocituje se i kroz suradnju s drugim odgojno-
obrazovnim ustanovama u zemlji i svijetu (vrti¢ima, osnovnim i srednjim $kolama,
sveuciliStima i njithovim sastavnicama) ili tijelima lokalne zajednice.
Aktivnosti: Predlagati zajednicke znanstvene, obrazovne, struéne i popularizacijske
programe i projekte, zajednicke prijave na natjecaje.

Pokazatelji: Broj ustanova s kojima je Odjel uspostavio suradnju. Broj
zajedni¢kih programa i projekata S tim ustanovama. Broj projekata s
gospodarstvom. Broj zavr$nih i diplomskih radova u suradnji s gospodarstvom.

Cilj 3.3: Praéenje darovitih ucenika

Odjel treba svoju javnu djelatnost proSiriti na pracenje darovitih ucenika u
osnovnim i srednjim Skolama i poticanje njihove zainteresiranosti za prirodne
znanosti. Uz koristan drustveni rad, povecava se i broj mogucih studenata fizike.
Aktivnosti: Uvesti mehanizme prac¢enja darovitih uc¢enika u osnovnim i srednjim
Skolama i pruzanja pomo¢i u razvijanju zanimanja za prirodne znanosti, poput ljetnih
Skola, ukljucivanja uc¢enika u manje zahtjevne znanstvene, stru¢ne ili popularizacijske
aktivnosti, pomaganja u pripremama za natjecanja.

Pokazatelji: Broj darovitih uéenika ukljucenih u aktivnosti Odjela. Odrzana ljetna
Skola.

Cilj 3.4: Promicanje fizike u drustvu

Duznost je Odjela da kroz razli¢ite programe podize svijest Sire drusStvene
zajednice o vaznosti prirodnih znanosti, ponajprije fizike, za cjelokupni drustveni
razvoj.
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Aktivnosti: Nastupati u medijima, odrzavati javna popularna predavanja, organizirati
Otvorene dane Odjela, sudjelovati na Festivalu znanosti i drugim popularizacijskim
manifestacijama. Osigurati izradu diplomskih i zavr$nih radova u suradnji s
gospodarstvom i poduzetniStvom.

Pokazatelji: Broj medijskih nastupa i popularnih predavanja. Broj organiziranih
Otvorenih dana Odjela. Broj zavrsnih i1 diplomskih radova u suradnji s
gospodarstvom.

Cilj 3.5: Ukljucivanje zaposlenika u drzavna i medunarodna tijela

Jacanje utjecaja Odjela na razvoj lokalne i Sire drustvene zajednice i doprinos
drustvu znanja ostvaruje se i kroz sudjelovanje zaposlenika Odjela u lokalnim,
drzavnim i medunarodnim tijelima, odborima i povjerenstvima.
Aktivnosti: Nominirati zaposlenike u sva odgovarajuca tijela i odbore za koje postoje
javni pozivi.

Pokazatelji: Broj zaposlenika Odjela u raznim medunarodnim, drzavnim i
lokalnim tijelima, odborima i povjerenstvima.
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4. Organizacija

Provedba svih strateSkih ciljeva ovisi u velikoj mjeri o sposobnosti i
ucinkovitosti uprave Odjela i organizacijskoj strukturi Odjela s jasno naznacenim
ovlastima i odgovornostima zaposlenika. U cilju poboljSanja ucinkovitosti rada,
komunikacije medu zaposlenicima i meduljudskih odnosa (§to onda doprinosi i boljoj
znanstvenoj suradnji i pokretanju zajednickih projekata), te vece vidljivosti Odjela,
potrebno je uvesti neke promjene u organizaciji rada Odjela. Struktura Odjela s dva
zavoda i s pridruzenim laboratorijima je zadovoljavajuéa, a po potrebi ¢e se proSiriti
novim zavodima, katedrama i laboratorijima (u Strategiji je ve¢ uocena potreba za
osnivanjem Katedre za edukacijsku fiziku). Sustavno pracenje znanstvenoga rada i
nastavnih aktivnosti doprinosi poveéanju kvalitete rada.

Cilj 4.1: Osnivanje Savjeta odjela

Upravi Odjela u donosenju i provodenju odluka trebaju pomoc¢i mjerodavni
zaposlenici rasporedeni u savjetodavna tijela: Savjet za znanost i projekte (kojim
predsjedava procelnik), Savjet za nastavu i studentska pitanja (kojim predsjedava
zamjenik proc¢elnika i kojem se dodaje jedan studentski predstavnik), te Savjet za
Jjacanje vidljivosti Odjela i popularizaciju znanosti (Kojim predsjedava jedan djelatnik
Odjela).
Aktivnosti: Definirati djelokrug rada i izabrati ¢lanove Savjeta.

Pokazatelji: Osnovana tri Savjeta Odjela.

Cilj 4.2: Jacanje ovlasti Zavoda i predstojnika Zavoda

Predstojnici i ¢lanovi Zavoda trebaju preuzeti znacajniju i time aktivniju ulogu
u cjelokupnom radu Odjela. Potrebno je prosiriti djelokrug ovlasti Zavoda i,
ponajprije, predstojnika Zavoda.
Aktivnosti: Jacati ovlasti Zavoda i predstojnika Zavoda kroz izmjene i dopune
Pravilnika o unutarnjem ustroju i ustroju radnih mjesta Odjela. Predstojnici Zavoda
trebaju odrzavati redovite sjednice Zavoda. Na sjednicama Vijeca Odjela, osim
pro¢elnika i zamjenika procelnika, obavijesti i/ili izvjeséa trebaju podnositi i
predstojnici Zavoda. Zavodi vode brigu o napredovanju djelatnika Zavoda. Razraditi
postupak izbora u znanstveno-nastavna zvanja koja pokrece Zavod, a na preporuku
Zavoda razmatra Vijece.

Pokazatelji: Predlozene i prihva¢ene promjene u Pravilniku o unutarnjem ustroju
i ustroju radnih mjesta Odjela.

Cilj 4.3: Prosirenje Kolegija Odjela

Kolegij Odjela je tijelo na kojem se donose i usuglasavaju odluke od
znacajnog utjecaja na financijski, znanstveni, nastavni i stru¢ni rad Odjela. U Kolegij
je potrebno ukljuciti zaposlenike u najvisim zvanjima kako bi se na taj nacin povecao
njihov utjecaj, ali i odgovornost za rad Odjela. Kolegij se sastaje po potrebi, ali
obvezno unutar tjedan dana prije svake sjednice Vijeca.
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Aktivnosti: Dopuniti i izmijeniti pravilnike kako bi se omogucilo prosirenje sastava
Kolegija.

Pokazatelji: Promijenjeni pravilnici Odjela i oformljen Kolegij Odjela u novom
sastavu: uprava, predstojnici Zavoda, svi redoviti profesori. Broj sastanaka
Kolegija, dokumentiran ovjerenim zapisnicima.

Cilj 4.4: Osnivanje Katedre za edukacijsku fiziku
Ova organizacijska promjena je istovjetna s ciljevima 2.1 1 2.4.

Cilj 4.5: Promjena sastava Vije¢a Odjela

Porastom broja zaposlenika u znanstveno-nastavnim zvanjima, broj ¢lanova
Vije¢a Odjela je presao granicu koja omogucava uéinkovit rad. Potrebno je odrediti
novi nacin biranja ¢lanova Vijeca 1 ogranic€iti njihov broj.
Aktivnosti: Razraditi i usuglasiti model biranja ¢lanova Vije¢a uz ograni¢enje broja
na maksimalno 20 ¢lanova, §to ukljucuje i 15% ¢lanova iz redova studenata.

Pokazatelji: Donesene promjene u Pravilniku kojima se definira na¢in izbora i
broj ¢lanova Vijeca.

Cilj 4.6: Pracenje znanstveno-nastavnih i stru¢nih aktivnosti

Kontinuirano pracenje aktivnosti zaposlenika doprinosi poveéanju sveukupne
kvalitete rada zaposlenika. Zbog toga je potrebno uvesti mjere kojima ce se
transparentno i nediskriminirajuée pratiti rad zaposlenika.
Aktivnosti: Redovito obnavljati mrezne stranice Odjela uz isticanje uspje$nih
aktivnosti 1 objavljivanje vrhunskih znanstvenih, nastavnih i struénih rezultata.
Kontinuirano prikupljati materijale za godisnja izvjeS¢a o radu Odjela, koja ¢e se
objaviti u obliku manje brosure.

Pokazatelji: Obnovljena mrezna stranica Odjela s redovitim unosom novih
podataka. Objavljeno godisnje izvjesc¢e o radu Odjela za fiziku.
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5. Sredivanje financijskog poslovanja

Odijel je sve do preseljenja u zgradu Sveucilisnih odjela na Kampusu poslovao
pozitivno. U godini preseljenja, u rujnu 2012. godine, Odjel je imao pozitivno
poslovanje od 212.000 kn, da bi ve¢ sljede¢e godine ostvario minus u
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Cilj 5.1: Racionalizacija prostora

Nakon odustajanja od preseljenja masenog spektrometra s Medicinskog
fakulteta na Odjel, pojavio se visak laboratorijskog prostora u Odjelu. Isto tako,
planiranim uspostavljanjem zajednickih laboratorija Odjela 1 CMNZT, dio troSkova
tih laboratorija treba prebaciti na CMNZT. Smanjenjem ukupne povrsine prostora koji
pripada Odjelu (1589,60 m? u 2017. godini) smanjio bi se i postotak udes¢a Odjela u
troSkovima zgrade SveuciliSnih odjela koji se napla¢uju prema povrSini (U tu
kategoriju spadaju troskovi elektricne energije, grijanja, komunalija, odvoza smeca,
osiguranja, zastite (pausal) i zastita (Protecta u objektu)).
Aktivnosti: Prebaciti na CMNZT cjelokupnu povrsinu zajedni¢kih laboratorija
Odjela i CMNZT-a, te 50% povrsine zajednickih ureda. Prepustiti laboratorijski
prostor 0-019, povrsine 57,15 m?, drugim korisnicima.

Pokazatelji: Potpisan sporazum o troskovima zajednickih laboratorija i uredskog
prostora Odjela i CMNZT-a koji se plac¢aju prema povrSini. Laboratorij 0-019
prebacen s Odjela na drugog korisnika.

Cilj 5.2: Vanjski izvori sufinanciranja

Odrzavanje skupe eksperimentalne opreme treba osigurati prije svega kroz
vanjske izvore financiranja, poput projekata ili prihoda od analitickih servisa. Od
posebne su vaznosti projekti koji omogucéavaju sufinanciranje hladnog pogona
(overheads).
Aktivnosti: Prijavljivati projekte, ili sudjelovati u projektima, u koje se moze ugraditi
odrzavanje opreme i hladnog pogona. Uspostaviti Analiticke servise (istovjetno Cilju
1.6) i osigurati korisnike.

Pokazatelji: Prijavljeni i osigurani projekti sa stavkama odrzavanja opreme i
hladnim pogonom. Ostvareni analiticki servisi za vanjske korisnike.
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Cilj 5.3: Nastavna djelatnost na sastavnicama SveuciliSta

Odjel sudjeluje u nastavi fizike na viSe sastavnica Sveucilista. S nekim
sastavnicama Odjel ima ugovorne obveze, dok na drugima drzi nastavu slijedeci
tradiciju i neformalne dogovore. Nastavna opterecenja zaposlenika Odjela povecala
su se znacajno posljednjih godina i prelaze dozvoljena optere¢enja. Odjel nema vise
mogucnosti odrzavati nastavu na drugim sastavnicama s kojima nije vezan ugovorom,
ili odrzavati nastavu koja nije iz podruéja fizike, a da time ne ugrozi vlastitu nastavu
na obveznim i izbornim kolegijima. OdrZzavanje nastave na sastavnicama (ali samo u
sluc¢aju ako postoje nastavnici koji zele preko svoje norme izvoditi tu nastavu), koja
onda ne ulazi u normu nastavnika, Odjel mora naplacivati od korisnika.
Aktivnosti: Dogovoriti se 0 nastavnoj suradnji sa svim sastavnicama Sveucili§ta u
Rijeci na kojima Odjel drzi nastavu fizike. Predloziti potpisivanje ugovora s
definiranim iznosima i na¢inom placanja.

Pokazatelji: Nastava napla¢ena drugim sastavnicama Sveucilista u Rijeci.

Cilj 5.4: Povecanje broja studenata na studijima fizike

Znacajan prihod Odjel ostvaruje kroz Skolarine. Zbog toga je nuzno zadrZati
sadasnju visoku popunjenost upisne kvote studenata na preddiplomskom studiju i
postepeno povecati upisnu kvotu na odrzivih 50 studenata (obzirom na prostorne i
nastavne mogucénosti Odjela). Povecati broj upisanih studenata na diplomskim
studijima. Povecati broj studenata na doktorskom studiju.
Aktivnosti: Promidzbenim aktivnostima, pove¢anjem vidljivosti nasih znanstvenih i
nastavnih uspjeha Odjela, svim aktivnostima iz modula Obrazovanje, te ostvarenjem
ciljeva 3.3 i 3.4, odrzati i postepeno povecati broj studenata u Citavoj nastavnoj
vertikali.

Pokazatelji: Broj studenata na preddiplomskom, diplomskom i doktorskom
studiju.

Cilj 5.5: Poveéanje iznosa Programskih ugovora

Iznos sadaSnjeg Programskog ugovora koji dobiva Odjel je daleko ispod
troskova hladnog pogona i vanjskih suradnika u nastavi. Odjel se mora aktivno
zalagati za povecanje Programskih ugovora u STEM podrucju, ali i za vrednovanje
znanstvene produktivnosti kod odredivanja iznosa Programskih ugovora.
Aktivnosti: Traziti na Senatu, od uprave Sveucilista, MZO-a i sastavnica Sveucilista
iz STEM podrucja da se zauzmu za povecanje Programskih ugovora u STEM
podrucju i vrednovanje znanstvene produktivnosti.

Pokazatelji: Povecani iznos Programskog ugovora za Odjel.
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Zakljucak

Aktivnosti unutar predlozenih strateSkih modula imaju snazan povratni u¢inak
na znanstvenu, nastavnu i javnu djelatnost Odjela. Znanstveno-aktivni zaposlenici s
vanjskim izvorima sufinanciranja svoje djelatnosti, kao i vece istrazivacke grupe,
ostvaruju veéu znanstvenu produkciju, objavljuju radove u znacajnijim znanstvenim
Casopisima, $to onda osigurava dobivanje projekata u buducnosti za sufinanciranje
vlastitoga rada i rada Odjela, opremanje laboratorija ili otvaranje novih radnih mjesta,
te privlaci druge znanstvenike na suradnju ili zaposljavanje na Odjelu. Rezultat je
kontinuirani kvalitativni i kvantitativni rast znanstvene produkcije i prepoznatljivosti
Odjela, a samim time i rast broja studenata fizike. Povratni u¢inak je i povecana
atraktivnost Odjela za suradnju s gospodarstvom i tijelima Sire druStvene zajednice, te
povecan izbor ¢lanova Odjela u odgovarajuce odbore, povjerenstva ili savjetodavna
tijela, Sto jaca utjecaj Odjela na razini lokalne i Sire zajednice. Predvidenim
aktivnostima daje se doprinos jacanju druStva znanja $to U konacnici doprinosi
poboljsanju kvalitete zivota hrvatskih gradana.
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